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En önemli ve verimli görevlerimiz,
eğitim ve öğretim işleridir. Eğitim
ve öğretim işlerinde kesinlikle
başarı sağlamak gerekir. Bir
milletin gerçek kurtuluşu ancak bu
yolla olur.

Mustafa Kemal ATATÜRK
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SUNUŞ
       Stratejik planlama ile iş fonksiyonlarına dayalı planlama arasındaki en önemli fark; strateji planlamanın bir öngörü içermesi ve olabilecek değişimlere yönelik alternatifleri ortaya koyabilmesidir.
         Son yıllarda yönetim bilimciler stratejik planlamadan çok, stratejik yönetim kavramını daha çok kullanmayı tercih etmektedirler. Çünkü stratejik yönetim, planlamadan ileride tüm yönetim süreçlerinde stratejik bakabilmeyi içermektedir.
           Stratejik yönetim; kuruma çok boyutlu bakabilmeyi, olabilecek değişimleri ön görmeyi, bunlara yönelik önlemler alabilmeyi ve sürekli kendi yönetim süreçlerini yenilemeyi gerektirmektedir, bu yaklaşımda yönetimi güçlü kılmaktadır. Ayrıca tüm paydaşların ihtiyaçlarını dikkate almayı gerektirdiğinden hizmeti alanı odak yapan bir yönetim anlayışını gerekli kılmaktadır.
	Kurum olarak stratejik yönetim anlayışı doğrultusunda tüm süreçlerimizi sürekli geliştirmek ve nitelikli hizmeti vermeye çalışmaktayız. Bu stratejik plan dört yıllık döneme ait bir plandır. Bu kapsamda müdürlüğümüz 2024-2028 Geyve Özel Eğitim Anaokulu Stratejik Planını hazırlamış bulunmaktadır. 
Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yılsonunda gözden geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır. Geyve Özel Eğitim Anaokulu Stratejik Planı (2024-2028)’da belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın Okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız.
        Planın hazırlanmasında emeği geçen İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü ve okulumuz Stratejik Planlama Ekibine,  uygulanmasında özveriyle çalışma yapacak olan tüm öğretmen arkadaşlarım başta olmak üzere tüm çalışanlara teşekkür ederim.
Zeynep ÇELİKOL
                                                                                                                                                                                                                                                      Okul Müdürü
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5. İZLEME VE DEĞERLENDİRME
1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ
1.1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi


Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu
	1.1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
	

	Strateji Geliştirme Kurulu Bilgileri
	Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

	
	
	
	
	
	
	

	Adı Soyadı
	
	
	Ünvanı
	Adı Soyadı
	
	Ünvanı

	
	
	
	
	
	
	

	Zeynep ÇELİKOL
	
	
	Müdür
	Adem ÇETİN
	Müdür
	Yardımcısı

	Adem ÇETİN
	
	
	Müdür yardımcısı
	A.Ahmet DAŞTAN
	Öğretmen
	

	Zafer Murat KARA
	
	
	Öğretmen
	Hasan ALADAĞ
	Öğretmen
	

	Aysel UZUNER
	
	
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Suat ERTOSUN
	Öğretmen
	

	Canan ÖZTÜRK
	
	
	Okul Aile Birliği Yönetim Kurulu Üyesi
	Ayşe L. ALADAĞ
	Öğretmen
	

	
	
	
	
	İlknur BULUT
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1.2. Planlama Süreci:

Geyve Özel Eğitim Anaokulu 2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanma süreci Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında, paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun/kurumumuzun amaç, hedef, gösterge ve stratejileri belirlenmiştir.

2. DURUM ANALİZİ
Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 
Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.



2.1. Kurumsal Tarihçe

[bookmark: _GoBack]Geyve Özel Eğitim Anaokulu 2013 yılında eğitim ve öğretime başlamıştır. Konum olarak merkeze ve üst kurumlara yakın bir yerdedir. İlçenin bütün mahallelerinden ve her kesimden öğrenciye hizmet vermektedir. Okulumuz toplamda 1595,2 metrekarelik alan üzerine kurulmuş olup 1158,2 metrekaresi bahçe alanı olarak kullanılmaktadır. Kurumumuz 8 derslik,  1 mutfak, 1 müdür odası, 1müdür yardımcısı odası ve 5 tuvaletten oluşmaktadır. 2023-2024 Eğitim Öğretim Yılı itibari ile bağımsız anaokulu olarak 1 müdür, 1 müdür yardımcısı, 8 öğretmen ve 1 yardımcı personel ve 4 şubesiyle eğitim vermektedir.10 Erkek 9 kız öğrenci olmak üzere 19 öğrenci mevcuttur.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi
Geyve Özel Eğitim Anaokulu 2019-2023 Stratejik Planı 2019 yılında yürürlüğe girmiştir. Mevcut stratejik planda öğrencilerimize çağın gerekliliklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışların kazandırılması amaç edinilmiştir. Ve bu amaca uygun yürütülen çalışmaların amacına ulaşan ve ulaşmayan kısımları olmuştur.Mevcut Stratejik planda hedefe ulaşılma oranı % 60 oranındadır. Bu durumda yeni planlaması yapılacak olan stratejik planın daha verimli ve amaca uygun hedeflerin planlanmasında kılavuz niteliğinde olacaktır. 
Müdürlüğümüz 2019-2023 Stratejik Planında yer alan hedeflere ulaşmak için güncel Dünya’nın
gerekliliklerini yerine getirmeye çalışmıştır. 2019 yılının son aylarında ortaya çıkan COVID-19 virüsü, tüm dünyaya hızla yayılmış ve kısa bir süre sonra Dünya Sağlık Örgütü tarafından “Küresel Salgın” ilan edilmiştir.
Müdürlüğümüz; COVID-19 salgın sürecini ilk aylardan itibaren aktif bir şekilde takip etmiş ve Bakanlığımızın
eğitime ara verme kararını açıkladığı dönemde tüm hazırlıklarını tamamlamıştır. Bu süreç, Müdürlüğümüzün gerekli durumlarda eğitim ve öğretim faaliyetlerini çevrimiçi ortamlarda yapma ve hizmet alanlarını dijitalleştirme
eğilimlerini güçlendirmiştir.
Öğretmenlerimizi dijital öğretmen olma yönünde bakanlığımızın hizmet içi eğitimleri ile desteklemeye
çalışarak okul öncesi kurumların açılma kararı ile gerekli tüm tedbirleri alarak hızla eğitim öğretime devam etmiştir.


2.3. Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi
Okulumuz Türkiye Cumhuriyeti Devleti yapısı içerisinde Millî Eğitim Bakanlığı’nın taşra teşkilatında yer alan bir kurumdur. Anayasa doğrultusunda oluşturulmuş bir yapıya sahip olan Okulumuz, Millî Eğitim Bakanlığının taşra teşkilatındaki görevlerin yürütülmesi, Devletin politikalarının Kaymakamlık makamına bağlı olarak gerçekleştirilmesinden sorumludur. Bu anlamda, taşra teşkilatında Devletin, Hükümet ve Bakanlıkların temsilcisi konumunda bulunan Kaymakamlık makamına karşı, birinci derecede sorumludur. Millî Eğitim Bakanlığının devlet adına üstlendiği sorumluluğun yerine getirilmesi; Kanun, Kanun Hükmünde Kararname, Tüzük, Yönetmelik, Yönerge, Genelge ve Emirler doğrultusunda Millî Eğitim temel ilkeleri çerçevesinde yerine getirir. 
Okulumuzun görev, yetki ve sorumluluklarını düzenleyen çok sayıda kanun ve yönetmelik bulunmaktadır. Bunlardan; 
KANUN
•            1739 sayılı Millî Eğitim Temel Kanunu,
•            5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu,
•             657 sayılı devlet memurları kanunu
	●	5378 Sayılı Engelliler ve Bazı Kanun ve Kanun Hükmünde Kararnamelerde Değişiklik Yapılması Hakkında Kanun

	●	Çocuk Koruma Kanunu Kanun Numarası : 5395, Kanun Kabul Tarihi : 03/07/2005,Resmi Gazete Tarihi : 15/07/2005,Resmi Gazete Sayısı : 25876

 KANUN HÜKMÜNDE KARARNAME
●	573 Sayılı Özel Eğitim Hakkında Kanun Hükmünde Kararname
YÖNETMELİK
•	Özel Eğitim Hizmetleri Yönetmeliği
•	Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yönetmeliği     

Okulumuz bu kanun ve yönetmelikler doğrultusunda hizmet vermeye devam etmektedir



2.4. Üst Politika Belgeleri Analizi
Üst politika belgeleri;
· 12. Kalkınma Planı
· Cumhurbaşkanlığı Programı,
· Orta Vadeli Program,
· Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı,
· Millî Eğitim Bakanlığı Stratejik Planı,
· İl Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı,
· İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı ile
· Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bölgesel ve sektörel strateji eylem planlarını ifade eder.
Üst Politika Belgeleri Analizi Tablosu

	Temel Üst Politika Belgeleri
	Diğer Üst Politika Belgeleri

	12. Kalkınma Planı
	TÜBİTAK Vizyon 2023 Eğitim ve İnsan Kaynakları Raporu

	2021-2023 Orta Vadeli Program
	Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Planı (2015-2018)

	2021-2023 Orta Vadeli Mali Plan
	Hayat Boyu Öğrenme Strateji Belgesi (2014-2018)

	2023 Yılı Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı
	Meslekî ve Teknik Eğitim Strateji Belgesi (2014-2018)

	Kamu İdareleri için Stratejik Planlama Klavuzu
	Mesleki Eğitim Kurulu Kararları

	MEB 2024-2028 Stratejik Planı
	Ulusal Öğretmen Strateji Belgesi  (2017-2023)

	Millî Eğitim Şura Kararları
	Türkiye Yeterlilikler Çerçevesi

	Millî Eğitim Kalite Çerçevesi
	Ulusal ve Uluslararası Kuruluşların Eğitim ve Türkiye ile İlgili Raporları

	Kamu Kurum ve Kuruluşların Stratejik Planları
	Ulusal İstihdam Stratejisi (2014-2023)

	2022-2023 MEB İstatistikleri
	Ulusal Genç İstihdam Stratejisi ve Eylem Planı 2021-2023



MEB, İl Millî Eğitim Müdürlüğü ve İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü stratejik planları inceleniştir. 

2.5. Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi
Mevzuat analizi çıktıları dolayısıyla görev ve sorumluluklar dikkate alınarak okul/kurumun sunduğu temel ürün ve hizmetler belirlenir. Belirlenen ürün ve hizmetler Tablo 3’te belirtildiği gibi belirli faaliyet alanları altında toplulaştırılır. Faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerin belirlenmesi amaç, hedef ve stratejilerin oluşturulması aşamasında yönlendirici olacaktır.

Faaliyet Alanlar/Ürün ve Hizmetler Tablosu
	Faaliyet Alanı
	Ürün/Hizmetler

	





Öğretim-eğitim faaliyetleri
	



Öğrenci İşleri Kayıt-nakil işleri Devam-devamsızlık Sınıf geçme
Sınav hizmetleri

	

Rehberlik faaliyetleri
	
Özel gereksinimli öğrencilere,
Velilere rehberlik etme, 
Rehberlik faaliyetlerini yürütme,
Aile eğitimleri planlama,
Ev ziyaretleri düzenleme,

	Sosyal faaliyetler
	Çeşitli sosyal etkinliklere dahil edilerek öğrencilerimizin toplumsal hayata katılmalarını sağlamak

	Sportif faaliyetler
	Sportif faaliyetler yoluyla öğrencilerin tüm gelişim alanlarını desteklemek

	Kültürel ve sanatsal faaliyetler
	Drama, sinema, tiyatro vb. etkinliklere katılım

	İnsan kaynakları faaliyetleri (mesleki gelişim faaliyetleri, personel etkinlikleri…)
	Kurum içi merkezi ve mahalli hizmet içi kurslarına katılarak personel yeterlilikleri artırmak,

	Okul aile birliği faaliyetleri
	Okul ve öğrenci ihtiyaçlarını gidermek için kermes etkinlikleri planlama,

	Öğrencilere yönelik faaliyetler
	Özel gereksinimli öğrencilerimizin tüm gelişim alanlarını destekleyici akademik ve sosyal çalışmalar yapılacaktır.

	Öğrenme ortamlarına yönelik faaliyetler
	Derslikler öğrenci dikkatini dağıtmayacak şekilde en az kısıtlayıcı ortam ilkesine göre düzenlemek,


2.6. Paydaş Analizi
Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir : 

 
Öğrenci Anketi Sonuçları:
Okulumuz orta ve ağır düzeyde zihinsel engeli olan ve otizmli olan öğrencilere yönelik olarak eğitim –öğretim faaliyetlerini sürdürdüğü için öğrencileri yönelik herhangi bir anket çalışması yapılamamıştır.





Öğretmen Anketi Sonuçları:
Yapılan ankette öğretmenlerimizin, okulumuzda alınan kararların çalışanların katılımıyla alındığı, okuldaki tüm duyuruların çalışanlara zamanında iletildiği, öğretmenlerin kendini okulun değerli bir üyesi olarak gördüğü, çalıştığı okulun kendini geliştirmeye imkân tanıdığı, okulun teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahip olduğu, okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmadığı, okulumuzda toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapıldığı, yöneticilerin yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik ettiği, yöneticilerin okulun vizyon, strateji ve iyileştirmeye açık alanları vs. çalışanlarla paylaştığı, okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerlerin yeterli olduğunu, öğretmenlerin alanına ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip ettiği ve kendini güncellediğini ifade ettikleri görülmüştür.
Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetlerin az düzenlendiği görülmüştür.
	





NO
	


ÖĞRETMENLER İÇİNKONU BAŞLIKLARI
	Kesinlikle
Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kesinlikle
Katılmıyorum
	
Katılmıyorum

	01-
	Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum.
	%52,9
	%35,3
	%6,5
	
	%5,3

	02-
	Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor.
	%58,8
	%23,5
	%11,8
	
	%5,9

	03-
	Okul temiz ve hijyeniktir.
	%94,1
	%5,9
	
	
	

	04-
	Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun güvenlik
önlemleri alır.
	%88,2
	%11,8
	
	
	

	05-
	Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar.
	%70,6
	%29,4
	
	
	

	06-
	Okulumuz mesleki yeterliliğimi geliştirmek için eğitim fırsatları sunuyor.
	%58,8
	%41,2
	
	
	

	07-
	Okul yönetimimiz öğretmenleri etkin bir şekilde yönlendirir.
	%76,5
	%23,5
	
	
	

	08-
	Okulumuz, öğrencilerin öğrenme ilgisini uyandıracak bir
öğrenme ortamıoluşturmuştur.
	%76,5
	%17,6
	
	%5,9
	

	09-
	Etkili bir öğretmen olmak için ihtiyaç duyduğum kaynaklara
erişimim var.
	%76,5
	%17,6
	%5,9
	
	

	10-
	Bana sunulan kaynakları kullanmak için gerekli eğitime
sahibim.
	%58,8
	%35,3
	%5,9
	
	

	11-
	Okulumuzun, farklı ihtiyaçları olan öğrencileri desteklemek için etkin birpolitikası vardır.
	%64,7
	%29,4
	%5,9
	
	

	12-
	Okulumuz müfredat uygulamasını etkin bir şekilde izler.
	%76,5
	%23,5
	
	
	

	13-
	Okulumuz, velilere uygun etkinlikler düzenlemektedir.
	%82,4
	%11,8
	%5,8
	
	

	14-
	Diğer öğretmenlerle iş birliği yaparım.
	%58,8
	%35,5
	%5,9
	
	

	15-
	Okul personeli arasında dostane bir ilişki sürdürülür.
	%58,8
	%23,5
	%17,7
	
	

	16-
	Takım ruhumuz ve moralimiz yüksek.
	%47,1
	%35,3
	%17,6
	
	

	17-
	Okulumuza aidiyet hissediyorum.
	%47,1
	%41,2
	%11,7
	
	



	Okulumuzun Olumlu (başarılı) ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	1
	Okul personeli ve idare arasında iyi bir uyum ve işbirliğinin olması
	Öğretmenlerimizin büyük çoğunluğunun özel eğitim alanı dışından ücretli öğretmen olarak çalışması ve tecrübe eksikliğinin hissedilmesi.

	2
	Öğretmenler arasında mesleki ve kişisel dayanışmanın olması
	Özel Eğitimi destekleyici teknolojik donanım eksikliği bulunması.

	3
	Çalışanlarımızın okulumuz çevresini yeterli derecede tanıması. 
	Alanına ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip etme ve kendini güncelleme konusunda zaman yetersizliği.

	4
	Okul personelinin yaş ortalamasının genç ve dinamik olması
	Personele yönelik motivasyonu arttırıcı faaliyetlerin az olması,

	5
	Okul personelinin okulla ilgili konularda bilgilendirilmesi
	Özel Eğitim alanında yer alan çalışmaların ağırlıklı olarak yabancı dilde olması.

	6
	İdare ve öğretmenlerin çevre ile iyi ve etkili bir iletişim içerisinde olmaları
	Seminer ve hizmet içi eğitimin alımı konusunda isteksizlik.



 


















Veli Anket Sonuçları:
Yapılan ankette velilerimizin, ihtiyaç duyduğunda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebildiği, velileri ilgilendiren duyuruların zamanında öğrenildiğini, öğretmenlerin yeniliğe açık olduğunu, derslerin işlenişinde özel eğitime has yöntemlerin kullandığını, okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alındığı, okulda kendilerini ilgilendiren kararlarda görüşlerinin dikkate alındığını, çocukların okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını, okulun teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahip olduğu, okulun her zaman temiz ve bakımlı olduğu, okulun binası ve diğer fiziki mekânlarının yeterli olduğu görülmüştür.
	






NO
	


VELİLER İÇİN KONU BAŞLIKLARI
	Kesinlikle
Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kesinlikle
Katılmıyorum
	Katılmıyorum

	01-
	Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum.
	%58,3
	%41,7
	
	
	

	02-
	Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor.
	%61,1
	%25
	%4,5
	%2,3
	%7,1

	03-
	Okul temiz ve hijyeniktir.
	%88,9
	%8,3
	
	
	%2,8

	04-
	Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun güvenlikönlemleri alır.
	%75
	%22,2
	
	
	%2,8

	05-
	Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar.
	%66,7
	%22,2
	%8,3
	%2,8
	

	06-
	Okul, çocuğumun okumaya olan ilgisini geliştirmesine yardımcı olabilir.
	%55,6
	%38,9
	%5,5
	
	

	07-
	Okul çocuğumun öğrenme ilgisini güçlendiriyor.
	%69,4
	%22,2
	%8,4
	
	

	08-
	Okul çocuğumun ahlaki gelişimini teşvik edebilir.
	%63,9
	%22,2
	%11,1
	
	%2,8

	09-
	Okulda kullanılan değerlendirme yöntemleri çocuğumun gelişimini tüm yönleriyleanlamama yardımcı oluyor.
	%61,1
	%30,6
	%8,3
	
	

	10-
	Okul, çocuğumun öğrenme performansı ve gelişimi hakkında beni iyibilgilendiriyor.
	%50
	%41,7
	%4,5
	
	%2,8

	11-
	Okul çocuğuma duygusal rahatsızlık ve öğrenme güçlükleri ile karşılaştığındayeterli desteği ve rehberlik sağlar.
	%52,8
	%44,4
	%2,8
	
	

	12-
	Öğretmenlerin benimle iletişim kurma yöntemlerinden memnunum.
	%72,2
	%19,4
	%5,3
	
	%3,1

	13-
	Herhangi bir problem durumunda müdür endişelerime cevap veriyor.
	%66,7
	%25
	%8,3
	
	

	14-
	Okulda, velilerin ihtiyaçlarına uygun eğitim faaliyetleri düzenlenir.
	%72,2
	%22,2
	%2,8
	
	%2,8

	15-
	Okul, çocukların gelişimini desteklemek için velilerle iyi bir
ilişki kurar.
	%69,4
	%25
	%5,6
	
	

	16
	Okul, aktif veli katılımını teşvik eder.
	%66,7
	%33,3
	
	
	

	17-
	Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katılırım.
	%44,4
	%47,2
	%8,1
	
	

	18-
	Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.
	%50
	%34,6
	%17,6
	
	%2,2

	19-
	Çocuğumun ev ödevlerini tamamlamasını sağlarım.
	%52,8
	%44,4
	
	
	%2,8

	20-
	Çocuğumu okumaya teşvik ederim.
	%52,8
	%41,7
	%5,5
	
	

	21-
	Çocuğumun her gün okula gitmesini sağlarım.
	%66,7
	%30,6
	%2,7
	
	

	22-
	Çocuğumun eğitiminde aktif bir ortağım.
	%86,1
	%13,9
	
	
	


	
       
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	1
	Okul Aile Birliğinin sistemli çalışması. 
	Velilerimizin bakıma muhtaç başka çocuklarının bulunması.

	2
	Öğretmenlerimizin sosyal çevrelerinin geniş olması.
	Velilerimizin tam bağımsız alanlarının olmayışı.

	3
	Okulumuzun özel eğitim okulu olması nedeniyle daha bağımsız bir eğitim müfredatına sahip olması.
	Velilerimizin kurallara uymaması.

	4
	Özel eğitim gerektiren bireylere sahip velilerin işbirliğine açık olması.
	Okulumuza yeterince katkıda bulunmaması (velilerimizin)

	5
	Velilerimizin eğitime istekli olması.
	Velilerimizin olaylara duygudaşlık kuramaması.

	6
	Velilerimizin öğretmenlerimizin bilgisine değer vermesi.
	Velilerimizin öğrencilere aşırı korumacı yaklaşımları.












2.7. Okul/Kurum İçi Analiz
Okul/Kurum İçi Analiz İçerik Tablosu

	İli: SAKARYA
	İlçesi: GEYVE

	Adres: 
	Alifuatpaşa Mah.Setbaşı Sok. No:5
	Coğrafi Konum (link):
	40°46'32.4"N30°21'44.2"E

	Telefon 
	264 516 10 54
	Faks Numarası:
	264 516 10 53

	Numarası: 
	
	
	

	e- Posta Adresi:
	750293@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	www.geyveoea.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	750293
	Öğretim Şekli:
	Normal Eğitim

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi :  17/04/2013
	Toplam Çalışan Sayısı 
	11

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	9
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	4

	
	Erkek
	10
	
	Erkek
	4

	
	Toplam
	19
	
	Toplam
	8

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	4,75
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	4,75

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	2,37
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	-

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	2500
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	5















2.7.2. İnsan Kaynakları
Çalışan Bilgileri
	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	1
	2

	Okul Öncesi Öğretmeni
	3
	1
	4

	Özel Eğitim Öğretmeni
	1
	3
	4

	Rehber Öğretmen
	-
	-
	-

	Yardımcı Personel
	-
	1
	1

	Kulüp Öğretmeni
	-
	-
	-

	Toplam Çalışan Sayıları
	5
	6
	11





İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler
	Hizmet Süreleri
	…	Yıl İtibarıyla

	
	Kişi Sayısı
	%

	1-4 Yıl
	 2
	

	5-6 Yıl
	
	

	7-10 Yıl
	
	

	10…..Üzeri
	
	




Okul/Kurumda Oluşan Yönetici Sirkülasyonu Oranı
	
	Yıl İçerisinde Okul/Kurumdan Ayrılan Yönetici Sayısı
	Yıl İçerisinde Okul/Kurumda Göreve Başlayan Yönetici Sayısı

	
	2021
	2022
	2023
	2021
	2022
	2023

	TOPLAM
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	
	




İdari Personelin Katıldığı Hizmet İçi Programları
	
Adı ve Soyadı
	
Görevi
	
Katıldığı Çalışma Sayısı
	

	


	Zeynep ÇELİKOL
	Müdür
	15
	
	

	Adem ÇETİN
	Müdür Yardımcısı
	13
	
	

	
	
	
	
	









Öğretmenlerin Hizmet Süreleri (Yıl İtibarıyla)
	

Hizmet Süreleri
	Branşı
	Kadın
	Erkek
	Hizmet Yılı
	Toplam

	
	Okul Öncesi
	1
	3
	
	4

	
	Özel Eğitim
	3
	1
	
	4

	1-3 Yıl
	
	2
	2
	
	4

	4-6 Yıl
	
	1
	1
	
	2

	7-10 Yıl
	
	
	
	
	

	11-15 Yıl
	
	1
	1
	
	2

	16-20
	
	
	
	
	

	20 ve üzeri
	
	
	
	
	





Kurumda Gerçekleşen Öğretmen Sirkülâsyonunun Oranı
	
	Yıl İçerisinde Kurumdan Ayrılan Öğretmen Sayısı
	Yıl İçerisinde Kurumda Göreve Başlayan Öğretmen Sayısı

	
	2021
	2022
	2023
	2021
	2022
	2023

	TOPLAM
	0
	2
	0
	0
	2
	0




Öğretmenlerin Katıldığı Hizmet İçi Eğitim Programları
	
Okulda Bulunan Öğretmen Sayısı
	

	
Katıldığı Hizmet İçi Eğitim Sayısı
	

	


	8
	
	95
	
	

	
	
	
	
	








Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı
	
	
Görevi
	
Erkek
	
Kadın
	Eğitim Durumu
	Hizmet Yılı
	
Toplam

	1
	Memur
	
	
	
	
	

	2
	Hizmetli
	
	1
	İlkokul
	8
	

	3
	
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	
	

	5
	
	
	
	
	
	

	6
	
	
	
	
	
	




Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
	Mevcut Kapasite
	Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans

	Psikolojik Danışman Norm Sayısı
	Görev Yapan Psikolojik Danışman Sayısı
	İhtiyaç Duyulan Psikolojik Danışman Sayısı
	Görüşme Odası Sayısı
	Danışmanlık Hizmeti Alan
	Rehberlik Hizmetleri İle İlgili Düzenlenen Eğitim/Paylaşım Toplantısı vb. Faaliyet Sayısı

	
	
	
	
	Öğrenci Sayısı
	Öğretmen Sayısı
	Veli Sayısı
	Öğretmenlere Yönelik
	Öğrencilere Yönelik
	Velilere Yönelik

	0
	0
	0
	0
	19
	8
	20
	5
	10
	5




2.7.3. Teknolojik Düzey
Teknolojik Araç-Gereç Durumu
	Araç-Gereçler
	2021
	2022
	2023
	İhtiyaç

	 Fotokopi Makinesi
	1
	1
	1
	0

	 Projeksiyon
	4
	4
	4
	0

	Bilgisayar
	2
	3
	3
	0





Fiziki Mekân Durumu
	Fiziki Mekân
	Var
	Yok
	Adedi
	İhtiyaç
	Açıklama

	Öğretmen Çalışma Odası
	X
	
	1
	0
	

	Ekipman Odası
	X
	
	1
	0
	

	Kütüphane
	
	X
	
	0
	

	Rehberlik Servisi
	
	X
	
	0
	

	Resim Odası
	
	X
	
	0
	

	Müzik Odası
	
	X
	
	0
	

	Çok Amaçlı Salon
	
	X
	
	0
	

	Spor Salonu
	
	X
	
	0
	








	2.7.4 Mali Kaynaklar
Geyve Özel Eğitim Anaokulu’nun mali kaynakları, bütçe büyüklüğü, döner sermaye, okul-aile birliği gelirleri, vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulup Bütçe işlemlerinin kim tarafından yürütüldüğü belirtilmiştir. Enflasyon oranı da dikkate alınarak plan dönemi boyunca gerçekleşecek kaynak artışı tahmini olarak belirlenmiştir.
Kaynak Tablosu
	Kaynaklar
	2022
	2023
	2024

	Genel Bütçe
	80000
	85000
	90000

	Okul Aile Birliği
	1000
	1500
	2000

	Özel İdare
	0
	0
	0

	Kira Gelirleri
	0
	0
	0

	Döner Sermaye
	0
	0
	0

	Dış Kaynak/Projeler
	0
	0
	0

	Diğer
	0
	0
	0

	TOPLAM
	81000
	86500
	92000



Harcama Kalemler
	Harcama Kalemi
	Çeşitleri

	Personel
	Sözleşmeli olarak çalışan personelin (sekreter temizlik,
güvenlik) ücret, vergi, sigorta vb. giderleri

	Onarım
	Okul/kurum binası ve tesisatlarıyla ilgili her türlü
küçük onarım; makine, bilgisayar, yazıcı vb. bakım giderleri

	Sosyal-sportif faaliyetler
	Etkinlikler ile ilgili giderler

	Temizlik
	Temizlik malzemeleri alımı

	İletişim
	Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

	Kırtasiye
	Her türlü kırtasiye ve sarf malzemesi giderleri





	Gelir-Gider Tablosu
	YILLAR
	2022
	2023
	2024

	HARCAMA KALEMLERİ
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER

	Temizlik
	40000
	15000
	45000
	17000
	50000
	20000

	Küçük Onarım
	
	5000
	
	5000
	
	5000

	Bilgisayar Harcamaları
	
	5000
	
	5000
	
	5000

	Büro Makinaları Harcamaları
	
	2000
	
	2000
	
	2000

	Telefon
	
	2000
	
	2000
	
	2000

	Sosyal Faaliyetler
	
	1000
	
	2000
	
	2000

	Kırtasiye
	
	10000
	
	12000
	
	14000

	GENEL
	
	40000
	
	45000
	
	50000



2.7.5 İstatistiki Veriler

Sınıf ve Öğrenci Bilgileri
	Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
Sınıf öğrenci sayıları
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	3 YAŞ A
	0
	5
	5

	4 YAŞ A
	2
	2
	4

	4 YAŞ B
	5
	0
	5

	5 YAŞ A
	2
	3
	5

	TOPLAM
	9
	10
	19





Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	
	x

	Derslik Sayısı
	8
	Çok Amaçlı Saha
	
	x

	Derslik Alanları (m2)
	20
	Kütüphane
	
	x

	Kullanılan Derslik Sayısı
	5
	Fen Laboratuvarı
	
	x

	Şube Sayısı
	5
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	18
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	20
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	228
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	1.595
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	437
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	20
	
	
	

	Kantin (m2)
	-
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	5
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	



2.8. Çevre Analizi (PESTLE)
PESTLE analiziyle Geyve Özel Eğitim Anaokulu Müdürlüğü üzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokültürel, teknolojik, yasal ve çevresel dış etkenlerin tespit edilmesi amaçlanmıştır. Müdürlüğümüzü etkileyen ya da etkileyebilecek değişiklik ve eğilimlerin sınıflandırılması bu analizin ilk aşamasını oluşturmaktadır. Aşağıdaki matriste PESTLE unsurları içerisinde gerçekleşmesi muhtemel olan hususlar ile bunların oluşturacağı potansiyel fırsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadır. 

PESTLE Analiz Tablosu
	Politik-Yasal etkenler
	Ekonomik etkenler

	
· Yerel yönetimlerle işbirliği yapılması, Personelin yasal hak ve sorumlulukları kanun ve yönetmeliklerle belirlenmiş olması,  
	
· Özel Eğitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Müdürlüğünün okulun ve öğrencilerin her türlü ihtiyacını karşılaması.

	Sosyokültürel etkenler
	Teknolojik etkenler

	
· Trafik probleminin bulunmaması, Ailelerin bilinçlenmeleri.
	
· Okul donanımının iyi düzeyde olması, bilgi teknolojilerindeki hızlı değişim, teknolojinin olumlu yönde kullanımı.   

	Çevresel Etkenler

	
· Geri dönüşüm amaçlı okullarda faaliyetler yapılması





2.9. GZFT Analizi
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.
Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 






2.9.1. Güçlü ve Zayıf Yönler
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Öğrenci sayısının sınıflarda dengeli dağılımı 

	Çalışanlar
	Kurum kültürüne değer vermeleri
Hayat boyu öğrenme kapsamındaki kursların açılmış olması
Bilgi ve iletişim teknolojilerinin eğitim ve öğretim süreçlerinde etkin kullanımı
Öğretim programlarının geliştirilmesinde katılımcı bir yaklaşımın benimsenmesi
Yeniliğe, gelişime ve takım çalışmasına yatkın insan kaynağı
Çalışanlar arası bilgi paylaşımı ve iş birliği
Çalışanlara yönelik mesleki gelişim imkânları
Dış çevrede meydana gelen değişimlere ayak uydurabilme kapasitesi 
Yeni fikirlerin ve farklı görüşlerin desteklenmesi


	Veliler
	Okul Aile İşbirliğine önem veren velilerimizin olması
Veli iletişiminin güçlü olması
Okul Aile Birliğinin aktif çalışması


	Bina ve Yerleşke
	Konumunun kolay ulaşılabilir olması,
Geniş bir bahçesinin bulunması
Binanın tek katlı tasarımının özel eğitim için çok uygun olması
Ailelerin ihtiyaçlarını giderebilecek merkezi konumda bulunması

	Donanım
	Eğitsel donanımın çeşitliliği
Bilgi ve iletişim teknolojilerinin eğitim ve öğretim süreçlerinde kullanımı,
ADSL bağlantısının olması
Güvenlik kameralarının olması


	Bütçe
	Okul aile birliklerinin mevcut olması
Okul Aile Birliğini mali katkısı


	Yönetim Süreçleri
	Yönetim kadrosunun kadrolu yöneticilerden oluşması
Şeffaf, paylaşımcı, değişime açık bir yönetim anlayışının bulunması
Komisyonların etkin çalışması
Yeniliklerin okul yönetimi ve öğretmenler tarafından takip edilerek uygulanması


	İletişim Süreçleri
	Dış paydaşlara yakın bir konumda bulunması 
Okulun diğer okul ve kurumlarla işbirliği içinde olması
Okul yönetici ve öğretmenlerinin ihtiyaç duyduğunda İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü yöneticilerine ulaşabilmesi
Okul Aile Birliğinin iş birliğine açık olması
STK ve yerel yönetimlerle işbirliği içinde olunması
Üniversite ile işbirliğinde olunması


	Diğer
	Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi 
Okulumuzun komum itibariyle ulaşılabilir olması
Öğretmenlik deneyimi ve beceri eğitimi için öğretmen adayı öğrencilerinin okulumuzda eğitim alıyor olması
Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul olmamız



Zayıf Yönler
	Öğrenciler
	Öğrencilerin her birinin farklı rahatsızlıklarının olması
Öğrencilerin uyum süreçlerinin uzun olması
Öğrencilerin çok sık rahatsızlanmaları ve devamda sürekliliğin aksaması
Öğrencilerin davranış değişikliklerine direnç göstermeleri

	Çalışanlar
	Kadrolu ve oturmuş alanın uzmanı personel sağlanmasının zor olması
Mesleki kariyer eksikliklerinin giderme zamanlarının yetersizliği
Çok sık değişen insan kaynağına sahip olunması
Özel eğitimin tekrarlayan ve sabır isteyen yönü nedeniyle personele tatmin sağlamaması

	Veliler
	Öğrenciye gösterilen ilginin düzeyinin kararsızlığı
Hayat boyu öğrenme kapsamındaki faaliyetlere ilişkin farkındalık düzeyinin düşük olması
Ailenin aktif olarak eğitime dâhil olup, yapıcı destek vermemeleri
Çocuklarının birey olarak güçlü ve zayıf yönleri ile kabul edememeleri
Yıllar içerisinde somut ilerlemelerin az olması nedeniyle velilerde umutsuzluk duygusunun yerleşmiş olması

	Bina ve Yerleşke
	Geniş bir kontrol alanına sahip olması 
Veli bekleme alanının istenen seviyede olmaması
Duyu bütünleme alanına ayıracak yerin olmaması
Okulun cadde üzerinde bulunmasından kaynaklanan güvenlik sorunu
Servis araç yolunun olmaması

	Donanım
	İstenen seviyede teknolojik donanıma ulaşılamamış olması
Konferans salonunun olmaması

	Bütçe
	Artarak büyüyen giderlerin gelirlerle karşılanamaması

	Yönetim Süreçleri
	Özel eğitim alanının kendine özgü çalışma şekillerini yeni başlayan personele ifade etmede zorluk


	İletişim Süreçleri
	Kurumda velilerin eğitim öğretim sürecinde korumacı yaklaşımla çok fazla yer alması
Yönetim süreçlerinde iletişimin dikey yönlü olması




2.9.2. Fırsatlar ve Tehditler


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar
	Politik
	Siyasi erkin, bazı bölgelerdeki eğitim ve öğretime erişim hususunda yaşanan sıkıntıların çözümünde olumlu katkı sağlaması


	Ekonomik
	Personelin ve velilerin ekonomik anlamda çalışmaları (sergi, kermes)
Eğitim ve öğretime yönelik teşviklerin varlığı


	Sosyolojik
	Merkezi olarak güçlü etkileşime sahip olması
TYÇ ve meslek standartlarına ilişkin yeterlilik düzeylerinin tanımlanması 


	Teknolojik
	İnternet altyapısı
Gelişen teknolojilerin eğitimde kullanılabilirliğinin artması
Bilişim teknolojilerinin gelişmesi, dijitalleşme ve endüstri 4.0 gibi değişikliklerin getirdiği yenilikler


	Mevzuat-Yasal
	Belgeli çalışanların istihdam edilmesine yönelik olumlu yönde atılan adımlar
Stratejik planlamanın ve Türkiye yüzyılı çerçevesinde devlet politikası haline gelmesi
Özel eğitim alanında daha yetkin çalışmaların yer almaya başlaması


	Ekolojik
	Geyve’nin doğal ortamlara ve ekolojik alanlara yakın olması





Tehditler


	Ekonomik
	Özel eğitimin yüksek maliyetler içermesi


	Sosyolojik
	Toplumda özel eğitime dair farkındalığın yetersiz olması
Nüfus hareketleri ve kentleşmede yaşanan hızlı değişime paralel olarak artan özel öğrenci sayısı
Medyada özel eğitime dair algıların yanlış yönlendirilmesi 
Değişen toplum ve aile yapılarının etkileri
Otizmli öğrenci sayısının görülme sıklığının ciddi artış göstermesi
Öğrenci rahatsızlıklarının fazla olması



	Teknolojik
	İnternet ortamında oluşan bilgi kirliliği, doğru ve güvenilir bilgiyi ayırt etme güçlüğü


	Mevzuat-Yasal
	Teknolojinin hızlı değişimi ve dijitalleşen dünyada özel eğitime dair düzenlemelerin bu hıza ayak uyduramaması


	Ekolojik
	Özel eğitim gerektiren bireylerin doğayla iç içe olup rehabilite edilecekleri alanların şehir içerisinde hızla tüketilmesi




Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi
Sorun alanları; mevcut durum, misyon, vizyon, ilke ve değerlerle uyumlu, misyonun yerine getirilmesine katkıda bulunacak ve mevcut durumdan gelecekteki arzu edilen duruma dönüşümü sağlayabilecek nitelikte, ulaşılmak istenen noktayı açık bir şekilde ifade eden ve stratejik planlama sürecinin sonraki aşamalarına rehberlik edecek şekilde stratejik konulara uygun olarak tespit edilmiştir. Amaç ve Hedeflerin tespitinde; paydaş beklentileri, konulara ilişkin alternatifler, mevcut durum analizi ve istatistikî verilerin varlığı ve verilere olan ihtiyaç göz önünde bulundurulmuştur. Stratejik planlama çalışmaları ile; kurumsal rol ve sorumluluklar çerçevesinde stratejinin operasyonlara dönüştürülmesi, hizmet birimleri arasında sinerji yaratılarak, tespit edilen stratejilerine yönlendirilmesi, bireysel stratejilerin kurumsal stratejiler ile ilişkilendirilerek bütünleştirilmesi, bir başka ifadeyle stratejik yönetimin sürekli bir süreç haline getirilmesi ve herkes tarafından benimsenmesinin sağlanması hedeflenmiştir.
· Eğitimde Erişilebilirliği ve Kaliteyi Artırmak
· Özel Eğitimin bilinirliğini artırmak
· Özel Eğitimde bireylerin kişilik ve kabiliyetlerini geliştiren, hayat boyu öğrenme yaklaşımının desteklenmesi
· Eğitimciler ve eğitimci olmayan personelin bilgi, beceri, deneyim ve isteklendirme düzeylerini arttırıcı yönde çalışmalar yapılması
· Örgütsel Sinizm davranışlarının ortadan kaldırılması ve örgütsel bağlılık ve örgütsel vatandaşlık davranışlarının artırılması,
· Aile içi iletişim ve etkileşim eğitimlerinin artırılması
· Eğitimde kaliteyi artıracak projelerin hayata geçirilmesi
· Veli Öğretmen Öğrenci işbirliği
· İletişim sorunları
· Öğrencilerdeki davranış bozuklukları
· Parçalanmış ailelerin çocukları
· Yabancı uyruklu öğrencilerin entegrasyonu
· Öz bakım, öz yeterlik, bağımsız iş yapabilme becerisi gibi yeterliklerin öğrencilere kazandırılması
· Öğretmenlerin hizmet içi eğitim faaliyetlerine katılım azlığı
· Velilerimizin öğrencilerini koşulsuz olumlu kabul sağlama seviyelerinin yükseltilmesi
· Ailelerin çocuklar hakkında gerçekçi beklentiler oluşturabilmeleri















3. GELECEĞE BAKIŞ


3.1. Misyon
36-78 ay grubu özel eğitime ihtiyacı olan çocuklarımızın, bireysel özelliklerine uygun ortamlarda, özel olarak yetiştirilmiş personel ve bireysel eğitim programları ile ailelerin eğitim sürecine aktif katılımı sağlanarak, bağımsız yaşam becerilerini kazanmalarını ve tüm gelişim alanlarındaki potansiyellerinin en üst seviyeye ulaştırmalarını sağlamaktır.



3.2. Vizyon
       Ülkemizde özel eğitim alanında eğitimci kadrosu ve fiziksel donanımıyla dünya ölçülerinde hizmet veren önder bir kurum olmak.

3.3. Temel Değerler
1-Vatan, ülke ve bayrak sevgisi, 
2-Evrensel değerlere saygı, 
3-Demokrasiye ve İnsan haklarına saygı, 
4- Milli ve manevi değerlere bağlılık, 
5-Çevre bilinci, 
6-Eşitlik ve adalet, Saygı ve hoşgörü, Yardımlaşma,  paylaşım ve biz duygusu, 
7-Birlikte yönetim,  
8-Etkili iletişim, 
9-Toplumsal sorumluluk, 
10-Herkes için eğitim, stratejik bakış  
.

4. AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ











TEMA: Eğitim Öğretime Erişim ve Katılım
	TEMA: Eğitim Öğretime Erişim ve Katılım

	Okul/Kurum Türü: Özel Eğitim Anaokulu

	
Amaç
	
A1. Öğrencilerin eğitim ve öğretime etkin katılımlarıyla süreci tamamlamalarını sağlamak.

	Hedef
	
H1.1. Öğrencilerin okula erişim, devam ve okulu tamamlama oranları artırılacaktır.

	

Performans Göstergeleri
	PG1.1.1. İl-ilçe özel eğitim hizmetleri kurulu tarafından yerleştirilme kararı verilen öğrencilerin kayıt yaptırma oranı (%)
PG1.1.2. Bir eğitim ve öğretim yılında bir dönem okula devam etmeyen öğrenci oranı (%)
PG1.1.3. Sağlık sorunları ve diğer nedenlerle okula devam edemeyen öğrencilerin uygun eğitim ortamlarına yönlendirilme oranı (%)
PG 1.1.4. Okula yeni başlayan öğrencilerden uyum eğitimine katılanların oranı (%)

	




Stratejiler
	S1. İl-ilçe özel eğitim hizmetleri kurulu tarafından yerleştirilme kararı verilen öğrencilerden kayıt yaptırmayanlar tespit edilerek önlemeye yönelik tedbirler alınacaktır.
S2. Öğrencilerin devamsızlık nedenlerine yönelik okul, öğrenci ve veli iş birliğiyle bu nedenleri ortadan kaldıracak çalışmalar yürütülecektir.
S3. Okul ortamı; öğrencilerin öğrenme motivasyonunu geliştirecek şekilde bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif imkanları artırılacaktır.
S4. Öğrencilerin uygun eğitim ortamlarına yönlendirilmesi amacıyla yeniden eğitsel değerlendirme ve tanılama yapılması için Rehberlik ve Araştırma Merkezi’ne (RAM) yönlendirme yapılacaktır.
S5 Okula yeni başlayan öğrencilere oryantasyon eğitimiyle okulun yapısı ve imkanları tanıtılarak uyumları sağlanacaktır.








	Amaç 1
	A1.	Öğrencilerin	eğitim	ve	öğretime	etkin	katılımlarıyla	süreci tamamlamalarını sağlamak.

	Hedef 1.1
	H1.1. Öğrencilerin okula erişim, devam ve okulu tamamlama oranları artırılacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi*
	Başlangıç Değeri**
	
2024
	
2025
	
2026
	
2027
	
2028
	
	

	PG 1.1.1
	%100
	%90
	%95
	%100
	%100
	%100
	%100
	
	

	PG 1.1.2
	%100
	%10
	%5
	%0
	%0
	%0
	%0
	
	

	PG 1.1.3
	%100
	%90
	%95
	%100
	%100
	%100
	%100
	
	

	PG 1.1.4
	%100
	%60
	%70
	%80

	%90

	%100
	%100
	
	

	Koordinatör Birim
	Okul İdaresi, Stratejik Plan Ekibi

	
İş birliği Yapılacak
Birimler
	Rehberlik ve Araştırma Merkezi (RAM), Öğrenci Velileri, Öğretmen

	
Riskler
	Öğrencilerin bağışıklık sisteminin zayıf olması.

	
Stratejiler
	S1. İl-ilçe özel eğitim hizmetleri kurulu tarafından yerleştirilme kararı verilen öğrencilerden kayıt yaptırmayanlar tespit edilerek önlemeye yönelik tedbirler alınacaktır.
S2. Öğrencilerin devamsızlık nedenlerine yönelik okul, öğrenci ve veli iş birliğiyle bu nedenleri ortadan kaldıracak çalışmalar yürütülecektir.
S3. Okul ortamı; öğrencilerin öğrenme motivasyonunu geliştirecek şekilde bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif imkanları artırılacaktır.
S4. Öğrencilerin uygun eğitim ortamlarına yönlendirilmesi amacıyla yeniden eğitsel değerlendirme ve tanılama yapılması için Rehberlik ve Araştırma Merkezi’ne (RAM) yönlendirme yapılacaktır.
S5 Okula yeni başlayan öğrencilere oryantasyon eğitimiyle okulun yapısı ve imkanları tanıtılarak uyumları sağlanacaktır.

	
Maliyet Tahmini
	
25,000

	
Tespitler
	
Özel eğitim ihtiyacı olan öğrencilerin özellikleri ve eğitim süreçleri hakkında ilgili velilerin yeterli düzeyde bilgi sahibi olmaması
Velilerin özel eğitim anaokulu ile rehabilitasyon merkezlerinin aynı
olduğunu düşünmesi.

	
İhtiyaçlar
	
Ailelerin özel eğitim anaokulu farkındalığının arttırılması.
Rehberlik ve Araştırma Merkezinin doğru yönlendirme de bulunması.



TEMA: Eğitim ve Öğretimde Kalite

	TEMA: Eğitim ve Öğretimde Kalite

	Okul/Kurum Türü: Özel Eğitim Anaokulu

	Amaç 2
	A2. Öğrencilerin eğitim ve öğretime etkin katılımlarıyla süreci tamamlamalarını sağlamak.

	
Hedef 2
	H2.1. Öğrencilerin sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif etkinliklere katılımları artırılacaktır.

	
Performans Göstergeleri
	PG2.1.1. Bir eğitim ve öğretim yılında sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda faaliyetlere katılan öğrenci oranı (%)
PG2.1.2. Yerel, ulusal ve uluslararası etkinliklere (proje, yarışma vb.) katılan öğrenci oranı (%)
PG2.1.3. İş birliği yapılan kurum, kuruluş, sivil toplum kuruluşu sayısı

	Stratejiler
	S1. Sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda kurum içi ve kurum dışı düzenlenen faaliyetler artırılacaktır. 
S2. Okul içinde öğrencilerin gelişimini destekleyecek yarışmalar düzenlenerek öğrencilerin ödüllendirilmesi sağlanacaktır. 
S3. Öğrencilerin yerel, ulusal ve uluslararası etkinliklere (proje, yarışma vb.) katılmaları teşvik edilecektir.
S4. Öğrenciler için sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetler düzenlenmesi için kurum, kuruluş, sivil toplum kuruluşları vb. ile iş birliği yapılacaktır.




	Amaç 2
	A2. Öğrencilerin eğitim ve öğretime etkin katılımlarıyla süreci tamamlamalarını sağlamak.

	Hedef
	H2.2. Öğrencilerin sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif etkinliklere katılımları artırılacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi*
	Başlangıç Değeri**
	
2024
	
2025
	
2026
	
2027
	
2028
	
	

	PG2.1.1.
	%50
	%0
	%10
	%20
	%30
	%40
	%50
	
	

	PG2.1.2.
	%25
	%0
	%5
	%10
	%15
	%20
	%25
	
	

	PG2.1.3.
	%50
	%0
	%10
	%20
	%30
	%40
	%50
	
	

	Koordinatör Birim
	Okul İdaresi, Stratejik Plan Ekibi

	
İş birliği Yapılacak Birimler
	Halk Eğitimi Müdürlüğü, İlçe Mili Eğitim Müdürlüğü,
MEB

	
Riskler
	Öğrencilere gelişimsel özelliklerine uygun yaklaşım sergilemede güçlük yaşamaları.


	
Stratejiler
	S1. Sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda kurum içi ve kurum dışı düzenlenen faaliyetler artırılacaktır. 
S2. Okul içinde öğrencilerin gelişimini destekleyecek yarışmalar düzenlenerek öğrencilerin ödüllendirilmesi sağlanacaktır. 
S3. Öğrencilerin yerel, ulusal ve uluslararası etkinliklere (proje, yarışma vb.) katılmaları teşvik edilecektir.
S4. Öğrenciler için sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetler düzenlenmesi için kurum, kuruluş, sivil toplum kuruluşları vb. ile iş birliği yapılacaktır.

	
Maliyet Tahmini
	
30.000

	
Tespitler
	Yardımcı hizmetlerde görevli personelin eğitim düzeyinin düşük olması.

	
İhtiyaçlar
	Halk eğitimi müdürlüğü bünyesinde verilebilecek okulun diğer personeline
yönelik iletişim becerileri ve özel eğitim uygulamaları ile ilgili eğitimler
verilmesi.



	TEMA: Eğitim ve Öğretimde Kalite

	Okul/Kurum Türü: Özel Eğitim Anaokulu

	Amaç 3
	A3. Yönetici, öğretmen ve diğer personelin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerini geliştirmeleri için eğitim almaları sağlanacaktır.

	
Hedef 3
	H3.1. Ailelere yönelik bilgi, beceri ve tutumların geliştirilmesine yönelik çalışmalar yapılacaktır.

	
Performans Göstergeleri
	PG 3.1.1 Düzenlenen eğitim sayısı 
PG3.1.2 Eğitime katılan kişi sayısı

	Stratejiler
	S1.Eğitimlerin düzenlenmesine ilişkin ilgili kurum ve kuruluşlarla iş birliği yapılacaktır.



	Amaç 3
	A3. Yönetici, öğretmen ve diğer personelin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerini geliştirmeleri için eğitim almaları sağlanacaktır..

	Hedef 3
	H3.1. Ailelere yönelik bilgi, beceri ve tutumların geliştirilmesine yönelik çalışmalar yapılacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe
Etkisi*
	Başlangıç
Değeri**
	
2024
	
2025
	
2026
	
2027
	
2028
	
	

	PG 3.1.1
	%50
	%30
	%30
	%35
	%40
	%45
	%50
	
	

	PG3.1.2
	%50
	%30
	%30
	%35
	%40
	%45
	%50
	
	

	Koordinatör Birim
	Okul İdaresi, Zümre Başkanları, Okul Aile Birliği Başkanı

	
İş birliği Yapılacak
Birimler
	MEB, Üniversiteler, Halk Eğitim Müdürlüğü, Belediye

	
Riskler
	Okulda düzenlenen ve etkinliklere / eğitimlere katılımda çeşitli güçlüklerin yaşanması.

	
Stratejiler
	S1.Eğitimlerin düzenlenmesine ilişkin ilgili kurum ve kuruluşlarla iş birliği yapılacaktır.

	
Maliyet Tahmini
	
30.000

	
Tespitler
	Velilerin Sosyo-ekonomik durumlarının elverişsiz olması,
Velilerin çeşitli sağlık problemlerinin olması

	
İhtiyaçlar
	Özel gereksinimli çocuğu olan ve bu eğitim kademelerini deneyimlemiş, eğitimli, rol model teşkil edecek bireylerle (veli) atölye çalışmalarını yapılması.

















TEMA: Kurumsal Kapasite

	TEMA: Kurumsal Kapasite

	Okul/Kurum Türü: Özel Eğitim Anaokulu

	Amaç 4
	A4. Okulun eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda niteliğini arttırmak amacıyla kurumsal kapasite geliştirilecektir.

	Hedef 4
	H4.1. Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleştirilmesi için okul sağlığı ve güvenliği geliştirilecektir.

	



Performans Göstergeleri
	PG 4.1.1 Okulda yaşanan kaza sayısı
PG.4.1.2. Bağımlılıkla mücadele ile ilgili konularda eğitim alan öğrenci ve öğretmen sayısı
PG.4.1.3. Akran zorbalığı ve siber zorbalıkla ilgili konularda eğitim alan öğretmen, öğrenci ve veli sayısı
PG. 4.1.4. Sağlıklı beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen eğitim alan öğrenci, öğretmen ve veli sayısı 
PG. 4.1.5. Hijyen, gıda güvenliği, bulaşıcı hastalıklar ile ilgili konularda verilen eğitim alan öğrenci, öğretmen ve personel sayısı
PG. 4.1.6. Sivil savunma eğitimlerine katılan öğrenci ve öğretmen sayısı
PG. 4.1.7. Afet ve acil durum tatbikat sayısı

	

Stratejiler
	S.1. Eğitim ortamları iş sağlığı ve güvenliği yönergesine uygun hâle getirilecektir.
S.2. Öğrenci, öğretmen ve velilerde farkındalık oluşturmak için bağımlılıkla mücadele, akran zorbalığı, siber zorbalık, sağlıklı beslenme ve obezite, hijyen, bulaşıcı hastalıklar ve gıda güvenliği gibi konularda alan uzmanları ile iş birliğinde eğitimler düzenlenecektir.
S.3. Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.) afetlere karşı gerekli tedbirlerin alınması için çalışmalar yapılacaktır





	Amaç 4
	A4. Okulun eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda niteliğini arttırmak amacıyla kurumsal kapasite geliştirilecektir.

	Hedef 4
	H4.1. Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleştirilmesi için okul sağlığı ve güvenliği geliştirilecektir.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi*
	Başlangıç Değeri**
	
2024
	
2025
	
2026
	
2027
	
2028
	
	

	PG 4.1.1
	%10
	%20
	%15
	%15
	%13
	%11
	%10
	
	

	PG 4.1.2
	%60
	% 20
	%20
	%30
	%40
	%50
	%60
	
	

	PG 4.1.3
	%50
	%10
	%10
	%20
	%30
	%40
	%50
	
	

	PG 4.1.4
	%50
	% 10
	%10
	%20
	%30
	%40
	%50
	
	

	PG 4.1.5
	%60
	% 20
	%20
	%30
	%40
	%50
	%60
	
	

	PG 4.1.6
	%50
	%10
	%10
	%20
	%30
	%40
	%50
	
	

	PG 4.1.7
	%70
	%30
	%30
	%40
	%50
	%60
	%70
	
	

	Koordinatör Birim
	Okul İdaresi, Rehberlik Servisi, Acil Durum Ekipleri

	İş birliği Yapılacak
Birimler
	Belediyeler, İl/İlçe Sağlık Müdürlüğü, Yeşilay, AFAD, İlçe Mili Eğitim Müdürlüğü,
MEB

	
Riskler
	Tatbikat esnasında yaşanabilecek kazalar.
Öğrencilerin özel gereksinimli ve yaşça küçük olması nedeniyle yaşanabilecek
kaza.

	
Stratejiler
	S.1. Eğitim ortamları iş sağlığı ve güvenliği yönergesine uygun hâle getirilecektir.
S.2. Öğrenci, öğretmen ve velilerde farkındalık oluşturmak için bağımlılıkla mücadele, akran zorbalığı, siber zorbalık, sağlıklı beslenme ve obezite, hijyen, bulaşıcı hastalıklar ve gıda güvenliği gibi konularda alan uzmanları ile iş birliğinde eğitimler düzenlenecektir.
S.3. Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.) afetlere karşı gerekli tedbirlerin alınması için çalışmalar yapılacaktır

	
Maliyet Tahmini
	
20.000

	
Tespitler
	Özel gereksinimli çocukların öz bakım becerilerini karşılama yetilerinin düşük olması.
Öğrencilerin sağlıklı beslenmesi ile ilgili velilerin yeterli bilgi birikimine sahip olmaması.

	
İhtiyaçlar
	Okul veli iş birliği neticesinde öğrenci velilerinin edindikleri bilgileri düzenli aralıklarla uygulamaları.
İl/ilçe sağlık müdürlüğü iş birliği ile öğrenci velilerine sağlıklı beslenme ve
obezite eğitiminin verilmesi.



	TEMA: Kurumsal Kapasite

	Okul/Kurum Türü: Özel Eğitim Anaokulu

	Amaç 5
	A5. Okul ve kurumların eğitim ve öğretime katılımını arttırmak amacıyla bölgesel (yerel), ulusal ve uluslararası proje, araştırma, yarışma ve etkinliklere katılımı artırılacaktır.

	Hedef 5
	H5.1. Okulların bölgesel (yerel), ulusal ve uluslararası proje, yarışma ve etkinliklere katılımı artırılacaktır.

	
Performans Göstergeleri
	PG5.1.1 Hazırlanan ve başvuru yapılan proje sayısı
PG5.1.2 Onay alan proje sayısı
PG5.1.3 Proje eğitimine katılan personel sayısı
PG5.1.4 Katılım sağlanan yarışma ve etkinlik sayısı

	Stratejiler
	S1. Okullarda görev yapan personelin proje hazırlama konusundaki yeterlilikleri artırılacaktır.







	Amaç 5
	A5. Okul ve kurumların eğitim ve öğretime katılımını arttırmak amacıyla bölgesel (yerel), ulusal ve uluslararası proje, araştırma, yarışma ve etkinliklere katılımı artırılacaktır.

	Hedef 5
	H5.1. Okulların bölgesel (yerel), ulusal ve uluslararası proje, yarışma ve etkinliklere katılımı artırılacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi*
	Başlangıç Değeri**
	
2024
	
2025
	
2026
	
2027
	
2028
	
	

	PG5.1.1
	%25
	%0
	%0
	%10
	%15
	%20
	%25
	
	

	PG5.1.2
	%25
	% 0
	%0
	%10
	%15
	%20
	%25
	
	

	PG5.1.3
	%25
	%0
	%0
	%10
	%15
	%20
	%25
	
	

	PG5.1.4
	%30
	%10
	%10
	%15
	%20
	%25
	%30
	
	

	Koordinatör Birim
	Okul idaresi, Stratejik Plan Ekibi

	
İş birliği Yapılacak
Birimler
	Ulusal Ajans, Avrupa Birliği, İl/İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü AR-GE , diğer Anasınıfları / Anaokulları ,

	
Riskler
	Faaliyetlerde sürekliliğin sağlanamaması

	
Stratejiler
	S1. Okullarda görev yapan personelin proje hazırlama konusundaki yeterlilikleri artırılacaktır.

	
Maliyet Tahmini
	
25.000

	
Tespitler
	Projeler konusunda deneyim eksikliği.

	
İhtiyaçlar
	Proje yazım aşamasında ve aktivitelere katılımda etkili olunması bakımından öğretmenlerin İngilizce dil bilgilerinin C1 seviyesinde olması.



     

4.5 Maliyetlendirme

Geyve Özel Eğitim Anaokulu Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı’nın maliyetlendirilmesi sürecindeki temel gaye, stratejik amaç, hedef ve stratejilerin gerektirdiği maliyetlerin ortaya konulması suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma sürecinin rasyonelleştirilmesine katkıda bulunmaktır. Bu sayede, stratejik plan ile bütçe arasındaki bağlantı güçlendirilecek ve harcamaların önceliklendirilme süreci iyileştirilecektir.
Bu temel gayeden hareketle planın tahmini maliyetlendirilmesi şu şekilde yapılmıştır:

Tahmini Maliyet Tablosu
	
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	Toplam Maliyet

	Amaç 1
	1.000
	2.000
	3.000
	4.000
	5.000
	15.000

	Hedef 1.1
	2.000
	2.000
	2.000
	2.000
	2.000
	10.000

	Amaç 2
	2.000
	3.000
	4.000
	5.000
	6.000
	20.000

	Hedef 2.1
	2.000
	2.000
	2.000
	2.000
	2.000
	10.000

	Amaç 3
	3000
	4.000
	5000
	6.000
	7.000
	25.000

	Hedef 3.1
	1.000
	1.000
	1.000
	1.000
	1.000
	5.000

	Amaç 4
	2.000
	3.000
	3.000
	3.000
	4.000
	15.000

	Hedef 4.1
	1.000
	1.000
	1.000
	1.000
	1.000
	5.000

	Amaç 5
	2.000
	3.000
	4.000
	5.000
	6.000
	20.000

	Hedef 5.1
	1.000
	1.000
	1.000
	1.000
	1.000
	5.000

	Genel Yönetim Giderleri
	5.000
	10.000
	15.000
	20.000
	25.000
	75.000

	TOPLAM
	22.000
	32.000
	41.000
	50.000
	60.000
	205.000



Genel bütçe ve okul aile birliklerinin yıllık bütçe artışları ve eğilimleri dikkate alındığında Geyve Özel Eğitim  Anaokulu Müdürlüğünün 2024-2028 Stratejik Planı’nda yer alan stratejik amaçların gerçekleştirilebilmesi için tabloda da belirtildiği üzere beş yıllık süre için tahmini 205.000 TL’lik kaynağın elde edileceği düşünülmektedir.






5. İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 
Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.
Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 












































Yukarıda sunulan Geyve Özel Eğitim Anaokulu Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı 37 sayfadan ibaret olup tarafımızca kontrol edilmiştir.

             Adem ÇETİN															                                                                                                           Zeynep ÇELİKOL
             Koordinatör																                                                                                                   Okul Müdürü
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Mehmet DOĞAN
İlçe Milli Eğitim Müdürü
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OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI


OKUL MÜDÜR YARDIMCISI


ZÜMRE VE KURULLAR


ÖĞRETMEN KURULLARI
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