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SUNUŞ

         Stratejik planlama ile iş fonksiyonlarına dayalı planlama arasındaki en önemli fark; strateji planlamanın bir öngörü içermesi ve olabilecek değişimlere yönelik alternatifleri ortaya koyabilmesidir.
         Son yıllarda yönetim bilimciler stratejik planlamadan çok, stratejik yönetim kavramını daha çok kullanmayı tercih etmektedirler. Çünkü stratejik yönetim, planlamadan ileride tüm yönetim süreçlerinde stratejik bakabilmeyi içermektedir.
           Stratejik yönetim; kuruma çok boyutlu bakabilmeyi, olabilecek değişimleri ön görmeyi, bunlara yönelik önlemler alabilmeyi ve sürekli kendi yönetim süreçlerini yenilemeyi gerektirmektedir, bu yaklaşımda yönetimi güçlü kılmaktadır. Ayrıca tüm paydaşların ihtiyaçlarını dikkate almayı gerektirdiğinden hizmeti alanı odak yapan bir yönetim anlayışını gerekli kılmaktadır.

Kurum olarak stratejik yönetim anlayışı doğrultusunda tüm süreçlerimizi sürekli geliştirmek ve nitelikli hizmeti vermeye çalışmaktayız. Bu stratejik plan dört yıllık döneme ait bir plandır.

Eğitimde; her alanda bir adım önce, bir adım önde,  iyi bir örnek olmayı kendine görev kabul eden, Sakarya’da bir alanda daha önde olmanın görev bilinci ve sorumluluğu ile müdürlüğümüz 2019-2023 Geyve Özel Eğitim Anaokulu Stratejik Planını hazırlamış bulunmaktadır. 

Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yılsonunda gözden geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır. Geyve Özel Eğitim Anaokulu Stratejik Planı (2019-2023)’da belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın Okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız.

        Planın hazırlanmasında emeği geçen İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü ve okulumuz Stratejik Planlama Ekibine,  uygulanmasında özveriyle çalışma yapacak olan tüm öğretmen arkadaşlarım başta olmak üzere tüm çalışanlara teşekkür ederim.
                                                                                                                                                                                                  Zeynep ÇELİKOL
                                                                                                                                                                                                     Okul Müdürü                                                                                                                                                                              
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Zeynep ÇELİKOL
	OKUL MÜDÜRÜ
	Adem ÇETİN
	MÜDÜR YARDIMCISI

	Adem ÇETİN
	MÜDÜR YARDIMCISI
	Büşra KAMİT
	ÖĞRETMEN

	Ayşe LEBLEBİCİER ALADAĞ
	ÖĞRETMEN
	Hasan ALADAĞ
	ÖĞRETMEN

	Müjgan TOKLU
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI
	Ayşe L. ALADAĞ
	ÖĞRETMEN

	Gizem ERBAY
	OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM KURULU ÜYESİ
	Ahmet Abdurrahim DAŞTAN
	ÖĞRETMEN


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Okulun Kısa Tanıtımı 
            Geyve Özel Eğitim Anaokulu 2013 yılında eğitim ve öğretime başlamıştır. Konum olarak merkeze ve üst kurumlara yakın bir yerdedir. İlçenin bütün mahallelerinden ve her kesimden öğrenciye hizmet vermektedir. Okulumuz toplamda 1595,2 metrekarelik alan üzerine kurulmuş olup 1158,2 metrekaresi bahçe alanı olarak kullanılmaktadır. Kurumumuz 8 derslik,  1 mutfak, 1 müdür odası, 1müdür yardımcısı odası ve 5 tuvaletten oluşmaktadır. 2019-2020 Eğitim Öğretim Yılı itibari ile bağımsız anaokulu olarak 1 müdür, 1 müdür yardımcısı, 8 öğretmen ve 1 yardımcı personel ve 4 şubesiyle eğitim vermektedir.11 Erkek 10 kız öğrenci olmak üzere 21 öğrenci mevcuttur.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: SAKARYA
	İlçesi: GEYVE

	Adres: 
	Alifuatpaşa Mah.Setbaşı Sok. No:5
	Coğrafi Konum (link):
	40°46'32.4"N30°21'44.2"E

	Telefon 
	264 516 10 54
	Faks Numarası:
	264 516 10 53

	Numarası: 
	
	
	

	e- Posta Adresi:
	750293@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	www.geyveoea.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	750293
	Öğretim Şekli:
	Normal Eğitim

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi :  17/04/2013
	Toplam Çalışan Sayısı 
	11

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	10
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	6

	
	Erkek
	11
	
	Erkek
	2

	
	Toplam
	21
	
	Toplam
	8

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	5,25
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	5,25

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	2,62
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	-

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	2500
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	5


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	1
	2

	Okul Öncesi Öğretmeni
	1
	1
	2

	Özel Eğitim Öğretmeni
	5
	1
	6

	Rehber Öğretmen
	-
	-
	-

	Yardımcı Personel
	-
	1
	1

	Kulüp Öğretmeni
	-
	-
	-

	Toplam Çalışan Sayıları
	3
	8
	11


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	
	x

	Derslik Sayısı
	8
	Çok Amaçlı Saha
	
	x

	Derslik Alanları (m2)
	20
	Kütüphane
	
	x

	Kullanılan Derslik Sayısı
	5
	Fen Laboratuvarı
	
	x

	Şube Sayısı
	5
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	18
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	20
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	228
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	15.952
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	437
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	20
	
	
	

	Kantin (m2)
	-
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	5
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	3 YAŞ 
	4
	1
	5

	4 YAŞ A
	4
	1
	5

	4 YAŞ B
	2
	3
	5

	5 YAŞ 
	0
	6
	6

	TOPLAM
	10
	11
	21


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	-
	TV Sayısı
	2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	1
	Yazıcı Sayısı
	2

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	3
	İnternet Bağlantı Hızı
	24 mbps


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2018
	49000
	49000

	2019
	50000
	50000


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir : 
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Öğrenci Anketi Sonuçları: 
Öğrencilere yönelik anket uygulanmamıştır. 
Öğretmen Anketi Sonuçları:
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B Kesinlikle katiyorum
Katimyorum
HKararsizm

BKismen Katityorum

matimyorum

1 Intiyag duydugumda okul calisanlanyla rahatiikla gorasebiliyorum.
2 Bizi ilgilendiren okul duyurulanini zamaninda greniyorum
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor
5 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenmesinde gesitli yontemler kullanmaktadir.
6 Okulda yabana kisilere karsi gavenlik onlemleri alinmaktadir.
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gorslerimiz dikkate al
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.
9 Gocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini dasandyorum
10 Okul,teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir.
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterli
13 okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltirel faaliyetler duzenlenmektedir.





İdare, öğretmenler ve veliler uyum içinde çalışmaktadır. Okulun eksik olan materyallerinin işbirliği içinde tamamlanmasıyla eğitim daha nitelikli hale gelecektir. Öğrencilerin daha rahat kullanabilmesi için bahçede gerekli düzenlemeler tespit edilip yapılacaktır.

Veli Anket Sonuçları:
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1 Okulumuzda alinan kararlar,galisanlarin katihimiyla alinir
2 Kurumdaki tam duyurular calisanlara zamaninda ileti
3 Her turlu odallendirilmede adil olma,taraffizlik ve objektiflik esastir.

4 Kendimi,okulun degerli bir dyesi olarak goruram.

5 Galigtizim okul bana kendimi gelitirme imkani tanimaktadir.

6 Okul teknik arag ve gereg yonanden yeterli donanima sahiptir.

7 Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kultarel faaliyetler dizenlenir.

8 Okulda gretmenler arasinda aynm yapiimamaktadir

9 Okulumuzda yerelde ve toplum azerinde olumlu etki birakacak galismalar yapilmaktad

10 Yoneticilerimizyaratici ve yeniliki dusincelerin retilmesini tesvik etmektedir.

11 Yoneticiler,okulun vizyonunu, stratejilerini, yilestirmeye agik alanlanin vs.calisanlarla paylasi.

12 Okulumuzda sadece Ggretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.

13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi gancellerim.





Yapılan değerlendirmelere göre veliler, idare ve öğretmenler uyum içinde çalışmaktadır. Yapılan etkinliklerde velilerin görüşleri dikkate alınmaktadır. Velilerin boş zamanlarını değerlendirmeleri için farklı kurs ve aktiviteler düzenlenmektedir. Bu da eğitimde kaliteyi arttırmaktadır.
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
   Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Çocukların gelişim özelliklerine uygun, ilgi ve ihtiyaçlarına cevap verebilen bir okuluz

	Çalışanlar
	Genç ve dinamik bir eğitim kadrosuna

	Veliler
	Velilerimizi okulda eğitim öğretim saatlerinde bulunmaları.

	Bina ve Yerleşke
	Taşıma merkezli bir okuluz.

	Donanım
	Donanımın ihtiyaçlara cevap verebilecek yeterlilikte olması

	Bütçe
	İhtiyaçların karşılanır yeterlilikte olması

	Yönetim Süreçleri
	Demokratik tavır sergileyen yönetim

	İletişim Süreçleri
	Kurum çalışanının az olması 



Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Öğrencilerin özel eğitim ihtiyacı olan öğrenciler olması

	Çalışanlar
	Ücretli öğretmen görevlendirmelerinin olması

Rehber öğretmen olmaması

Özel eğitim öğretmeninin bir adet olması

	Veliler
	Velilerin özel eğitim alanında yeterli bilgiye sahip olmaması

	Bina ve Yerleşke
	Okul binasının çeşitli hobi alanları için uygun olmaması

	Donanım
	

	Bütçe
	

	Yönetim Süreçleri
	

	İletişim Süreçleri
	


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar

	Politik
	Yerel yönetimlerle işbirliği yapılması, Personelin yasal hak ve sorumlulukları kanun ve yönetmeliklerle belirlenmiş olması,  

	Ekonomik
	 Özel Eğitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Müdürlüğünün okulun ve öğrencilerin her türlü ihtiyacını karşılaması.

	Sosyolojik
	Trafik probleminin bulunmaması, Ailelerin bilinçlenmeleri.

	Teknolojik
	Okul donanımının iyi düzeyde olması, bilgi teknolojilerindeki hızlı değişim, teknolojinin olumlu yönde kullanımı.   

	Mevzuat-Yasal
	Kurumun çalışmasına ve çalışanların hak ve sorumluluklarına ilişkin yasa ve mevzuatın olması.

	Ekolojik
	Geri dönüşüm amaçlı okullarda faaliyetler yapılması


Tehditler

	Politik
	-

	Ekonomik
	Okulun bulunduğu çevrenin genel gelir durumu, İş kapasitesi. 

	Sosyolojik
	Aile yapısındaki değişmeler (Boşanmalar, erken yaşta evlenme vs.)

	Teknolojik
	Yeteri düzeyde teknolojik araç ve kullanımına ilişkin yetersizlik.

	Mevzuat-Yasal
	Sürekli değiştirilen mevzuat olması

	Ekolojik
	İlçemizin deprem kuşağında bulunması


Gelişim ve Sorun Alanları

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okul öncesi eğitimde okullaşma sürekliliği ve tüm öğretim kademelerini tamamlama

	2
	Özel eğitime ihtiyaç duyan okulöncesi çocuklarının uygun eğitime erişimi


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Özel eğitime ihtiyacı olan bireylere sunulan eğitim ve öğretim hizmetleri

	2
	Özel eğitime ihtiyacı olan öğrencilere uygun eğitim ve öğretim ortamları.


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Bina ve Yerleşke

	2
	Okul sağlığı ve temizlik

	3
	Okul güvenliği

	4
	Taşıma ve servis, yemek


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

MİSYONUMUZ 
      36-78 ay grubu özel eğitime ihtiyacı olan çocuklarımızın, bireysel özelliklerine uygun ortamlarda, özel olarak yetiştirilmiş personel ve bireysel eğitim programları ile ailelerin eğitim sürecine aktif katılımı sağlanarak, bağımsız yaşam becerilerini kazanmalarını ve tüm gelişim alanlarındaki potansiyellerinin en üst seviyeye ulaştırmalarını sağlamaktır.

VİZYONUMUZ 
       Ülkemizde özel eğitim alanında eğitimci kadrosu ve fiziksel donanımıyla dünya ölçülerinde hizmet veren önder bir kurum olmak.

TEMEL DEĞERLERİMİZ

1-Vatan, ülke ve bayrak sevgisi, 
2-Evrensel değerlere saygı, 
3-Demokrasiye ve İnsan haklarına saygı, 
4- Milli ve manevi değerlere bağlılık, 
5-Çevre bilinci, 
6-Eşitlik ve adalet, Saygı ve hoşgörü, Yardımlaşma,  paylaşım ve biz duygusu, 
7-Birlikte yönetim,  
8-Etkili iletişim, 
9-Toplumsal sorumluluk, 
10-Herkes için eğitim, stratejik bakış  

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Stratejik Amaç 1: 

Bütün bireylerin eğitim ve öğretime adil şartlar altında erişmesini sağlamak. 

Stratejik Hedef 1.1.  Plan dönemi sonuna kadar dezavantajlı gruplar başta olmak üzere, eğitim ve öğretimin her tür ve kademesinde katılım ve tamamlama oranlarını artırmak.

Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a.
	Okulumuzda  özel eğitime eğitime erişim oranı (%) okullaşma oranı
	%80
	%80
	%85
	%90
	%95
	%100

	PG.1.1.b.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden uyum eğitimine katılanların oranı (%)
	%10
	%20
	%50
	%60
	%70
	%90

	PG.1.1.c.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı
	%90
	%90
	%90 
	%80
	%70
	%60

	PG.1.1.d.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-78 ay)
	%80
	%90
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.e.
	Ders dışı faaliyetlere katılım oranı
	%70
	%80
	%90
	%95
	%100
	%100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan okul öncesi öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Okula yeni başlayan öğrencilere oryantasyon eğitimiyle okulun yapısı ve imkanları tanıtılarak uyumları sağlanacaktır
	Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Grup Öğretmeni
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilerin, kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör bakımları yapılacaktır.
	 Müdür Yardımcısı
	Temmuz 2019

	1.1.5
	Özel eğitim öğrencilerinden ayrıca dezavantajlı konumda bulunan öğrencilerle ilgili sosyal çalışmalar yürütülecektir.
	Grup Öğretmeni
	Mart 2020


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Özel eğitime gereksinim duyan öğrencilerimizin yaşama uyum sağlayacak şekilde hazırbulunuşluk düzeyini tamamlayabilmesi için bu doğrultuda eğitim ve öğretim kalitesi artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme basamaklarını izleyen ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin sosyal hayata etkin katılımı artırılacaktır.

Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Bir üst öğrenime kazandırılan öğrenci %
	%25
	%26
	%26
	%28
	%30
	%30

	PG.2.1.b
	Tersine kaynaştırma öğrenci sayısı %
	%0
	%25
	%25
	%30
	%40
	%50

	PG.2.1.c
	Okul veli işbirliği toplantı göstergeleri
	%50
	%70
	%75
	%85
	%95
	%100



Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Okul öncesi eğitim kademesini tamamlamış öğrencilerin izlenmesi
	Müdür Yardımcısı
	01 Eylül-20 Ekim

	2.1.2
	Tersine kaynaştırmaya öğrenicilerinin artırılması girişimleri
	Müdür Yard. ve tüm öğretmenler
	15-30 Ekim

	2.1.4
	Yıl İçerisinde velilere yönelik faaliyetler düzenlenecektir.
	Müdür Yard.ve tüm öğrt.
	Eylül-Haziran ayları arası


Stratejik Hedef 2.2.  Aktif bir rehberlik anlayışıyla, velilerimize ilgi ve ihtiyaçları doğrultusunda rehberlik hizmetleri düzenlenecektir. 

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Yüz yüze görüşme yapılan veli sayısının oranı(%)
	75
	80
	85
	90
	95
	100

	PG.2.1.b
	Velilere yönelik düzenlenen seminer eğitim kurs vb. sayısı
	    40
	45
	45
	    50
	50
	55

	PG.2.1.c.
	Rehberlik amaçlı dağıtılan broşür sayısı
	5
	5
	6
	7
	8
	8


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Yüz yüze görüşmeler için randevu talepleri değerlendirilecektir.
	Sınıf Öğretmenleri
	Eylül-Haziran

	2.1.2
	Düzenlenecek seminer kurs vb belirlemek için veli ihtiyaç formları dağıtılacaktır.
	Sınıf Öğretmenleri
	15 Eylül-30 Eylül

	2.1.3
	Plan dönemi sonuna kadar her üç aya bir tane olacak şekilde rehberlik broşürleri hazırlamak için gerekli çalışmalar yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her üç ayın son haftası


Stratejik Amaç 3: 

Okul personelinin mesleki gelişimlerine katkı sağlayacak projeler desteklenecektir.

Stratejik Hedef 3.1.  Okulumuzda görev yapan personel, öğretmen ve yöneticilerin mesleki gelişimlerine yardımcı olmak ve performanslarını artırıcı çalışmalar yapmak.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Yıl içerisinde en az 2 hizmet içi eğitime katılan personel sayısı
	25
	25
	30
	35
	40
	45

	PG.3.1.b
	Öğretmenlerin yıl içerisinde başvuru yaptıkları proje vb. sayısı
	      1
	1
	    2 
	2         
	2
	3

	PG.3.1.c.
	Öğretmenlerin okul içinde uyguladıkları proje sayısı
	2
	2
	3

	3
	4
	5



Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Okul personelinin yıl içerisinde en az 3 hizmetiçi eğitime katılması sağlanacaktır.
	Stratejik Plan Ekibi
	Eylül-Haziran

	3.1.2
	Plan dönemi sonuna kadar en az 3 projeye başvuru yapılmasına yönelik çalışmalar yapılacaktır.
	Sınıf Öğretmenleri

Okul Proje Ekibi
	Eylül-Haziran

	3.1.3
	Plan dönemi sonuna kadar her öğretmenin okul içerisinde 2 proje uygulamasına yönelik çalışmalar yapılacaktır.
	Sınıf Öğretmenleri

Okul Proje Ekibi
	Eylül-Haziran


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE

Stratejik Amaç 4: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için beşeri, fiziki, ekonomik ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirerek eğitime erişimini artıracak etkin ve verimli işleyen bir kurumsal yapıyı oluşturmak.
Stratejik Hedef 4.1.  : Okulumuz hizmetlerinin aktif sunumunu sağlamak üzere beşeri kaynakların yapısını ve niteliğini geliştirmek.

Performans Göstergeleri   
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.4.1.a
	Bilişim araçları ile ders işleme 
	2
	2                      
	3

	4
	4
	5

	PG.4.2.b
	Taşıma, servis ve yemekten faydalanan öğrenci 
	25
	25
	30
	35
	40
	45

	PG.4.3.c
	Okul bahçesine yapılan farklı öğrenme ve hobi alanları sayısı. 
	 1
	1
	2
	    2
	      3
	    3

	PG4.4.d
	Lisansüstü eğitime sahip personel sayısı
	0
	0
	0
	1
	1
	2


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	4.1.1.
	Projeksiyon sayısının artırılması
	Okul Müdürü
	Eylül 2022 

	4.1.2
	Taşıma, yemeğin rutin olarak izlenmesi
	Nöbetçi Öğrtemen

Görevli Müdür Yardımcısı


	Eylül-Haziran ayları

	4.1.3
	Okul bahçesine farklı öğrenme ve hobi alanları için gerekli çalışmalar yapılacak
	Okul İdaresi
	Eylül -Haziran

	4.1.4
	Öğretmenlerin lisansüstü eğitim için teşvik edici çalışmaların yapılması
	Okul İdaresi
	Eylül-Haziran


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu   
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	80,000
	85,000
	85,000
	90,000
	90,000
	430,000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	1,000
	1,500
	1,500
	2,000
	6,000

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	0
	300
	300
	400
	400
	1,400

	TOPLAM
	80,000
	86,300
	86,800
	91,900
	92,400
	437,400


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 
Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
Yukarıda  sunulan  Geyve  Özel  Eğitim  Anaokulu  Müdürlüğü 2019-2023 Yıl1 Stratejik  Planı 28 (yirmi sekiz) sahifeden ibaret orijinal nüshası olup, tarafımızdan incelenmiş ve imza altına alınmıştır.

Zeynep ÇELİKOL
Okul Müdürü
                                                                                             UYGUNDUR

                                                                                              ./12/2019

Mehmet DOĞAN İlçe Milli Eğitim  Müdürü
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Sayfa1

		Soru Sıra No		Kesinlikle Katılıyorum                                                                                       (5 puan)		Katılıyorum (4 puan)		Kararsızım  (3 puan)		Kısmen Katılıyorum                               (2puan)		Katılmıyorum  (1 puan)

		1		45		32		6

		2		60		24				4

		3		40		32		3				2

		4		55		28		6

		5		45		36		2		2

		6		60		24		6		2

		7		50		32		3		2

		8		35		24		9		4		1

		9		65		24		3				1

		10		45		28		6		4

		11		60		24		3

		12		50		24		9

		13		45		20		9		2		2

		NOT: Anketlere verilen cevapları tek tek üstüne toplayarak yazmalısınız.

		örnek: soru 1 de ilk anket de "kesinlikle katılıyorum" işaretleyen birine 5 puan veriyoruz

		sonraki ankettde tekrar aynı soruya "kesinlikle katılıyorum" işaretlemiş birinin puanı da

		5 puan olduğu için üstüne toplayarak 10 puan olarak ekleyerek devam ediyoruz.






